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MATRIZ DE RISCO

A matriz de riscos constitui instrumento de gestdo utilizado na fase preparatdéria das contratagdes publicas, destinado a identificagdo, analise e alocagdo dos riscos
inerentes a execugdo contratual, especialmente aqueles que possam impactar o equilibrio econémico-financeiro do contrato. Seu objetivo é estabelecer, de forma clara e objetiva, as
responsabilidades entre a Administragdo Publica e o contratado quanto a ocorréncia de eventos futuros e incertos, bem como definir as medidas necessarias para prevengdo,
mitigacdo ou tratamento desses riscos.

Nos termos do art. 39 do Decreto Estadual n2 28.874/2024, a matriz de riscos permite antecipar situagdes que possam interferir na execugdo contratual, promovendo
maior seguranga juridica, previsibilidade e transparéncia na relagdo entre as partes. Trata-se, portanto, de instrumento essencial para o adequado planejamento das contratagdes,
contribuindo para a redugdo de litigios e para a manutengao do equilibrio econdmico-financeiro inicialmente pactuado.

A elaboragdo da matriz de riscos deve observar sua integragdo com os demais instrumentos de planejamento, especialmente o mapa de riscos, previsto no art. 37 do
referido Decreto, o qual tem por finalidade identificar e analisar os riscos na fase preparatéria. Enquanto o mapa de riscos possui cardter mais amplo e voltado a identificacdo e
avaliacdo dos riscos do processo de contratagdo, a matriz de riscos se concentra na alocagdo desses riscos entre as partes contratantes, com reflexos diretos na execugdo do contrato.

Conforme disposto no art. 40 do Decreto Estadual n® 28.874/2024, a elaboragdo da matriz de riscos é obrigatdria nas contrata¢Bes de servicos cujo valor estimado
supere RS 2.000.000,00 (dois milhdes de reais) por exercicio. Ademais, sua ado¢do também se impde nos casos em que a natureza do objeto envolver riscos relevantes capazes de
ocasionar desequilibrio econémico-financeiro do contrato, ainda que ndo atingido o referido limite de valor.

A matriz de riscos devera ser formalizada e incorporada ao processo de contratagao, devendo constar, obrigatoriamente, em clausula especifica da minuta contratual
anexa ao edital, conforme previsto no paragrafo Unico do art. 39 do Decreto Estadual n? 28.874/2024.

Dessa forma, a utilizagdo da matriz de riscos consolida-se como ferramenta fundamental de governanga nas contratagées publicas, assegurando maior eficiéncia na
gestao contratual, adequada distribuicdo de responsabilidades e fortalecimento dos mecanismos de controle e planejamento da Administra¢do Publica.

Diante desse contexto, apresenta-se, na sequéncia, a matriz de riscos da contratacdo, na qual estdo identificados os principais riscos associados a execuc¢do contratual,
bem como as estratégias de mitigacdo e a defini¢do das responsabilidades entre as partes envolvidas:

RISCO DESCRICAO CONTRATANTE CONTRATADA COMPARTILHADA
Atraso na disponibilizacdo inicial da Atraso na mobilizagdo dos profissionais necessarios ao inicio da prestagdo dos servicos, em razdo X
equipe médica de dificuldades de recrutamento, sele¢do, contratagdo ou apresentagdo da documentagao exigida.
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Auséncia ou insuficiéncia de
profissionais para cumprimento das
escalas

Ocorréncia de faltas, afastamentos, desligamentos ou indisponibilidade de médicos, sem a
correspondente substituicdo, ocasionando falhas na cobertura dos plantdes e risco de
descontinuidade dos servigos no HEURO e no HRC.

Disponibilizacdo de profissionais sem
habilitagcdo ou qualificagdo exigida

Apresentagdo de médicos que ndo atendam aos requisitos de formagao, habilitagdo, registro
regular no Conselho Regional de Medicina (CRM) ou demais qualificagdes exigidas para a execugdo
dos servigos contratados.

Falhas na execugdo dos servigos
médicos contratados

Execugdo inadequada das atividades médicas, descumprimento dos protocolos institucionais, das
atribui¢des profissionais, dos fluxos assistenciais ou das condig¢Ges estabelecidas no Termo de
Referéncia e no contrato.

Falhas na fiscalizagdo e no
acompanhamento contratual

Auséncia ou deficiéncia no acompanhamento da execugdo dos servigos, na verificagdo das escalas,
na conferéncia dos registros de frequéncia, dos plantdes realizados e na identificagdo tempestiva
de irregularidades.

Indisponibilidade de infraestrutura,
equipamentos ou insumos sob
responsabilidade da Administragao

Auséncia ou insuficiéncia de estrutura fisica, equipamentos, materiais e insumos necessarios a
adequada presta¢do dos servigos médicos, quando seu fornecimento ou disponibilizagdo for
atribuicdo da Contratante.

Falhas de comunicagao e integragao
entre a equipe contratada e a gestao
hospitalar

Problemas de comunicagdo, desalinhamento dos fluxos operacionais ou auséncia de articulagao
entre os médicos disponibilizados pela Contratada e as diregGes, equipes assistenciais e setores
responsaveis pela gestdo hospitalar do HEURO e do HRC.

Sobreposicdo de objetos e
quantitativos contratuais no HRC

Auséncia de compatibilizagdo entre a presente contratagdo e os demais procedimentos destinados
a recomposic¢do da forga de trabalho e a contratagdo de servigos assistenciais do HRC, podendo
ocasionar duplicidade de cobertura, sobreposi¢cdo de obrigagdes ou pagamento por servigos
coincidentes.

Atraso no pagamento das obrigacGes
contratuais

Atraso da Administragdo no pagamento dos servicos regularmente executados, medidos,
atestados e liquidados, em desacordo com as condi¢des e os prazos estabelecidos
contratualmente.

Descumprimento das obrigagdes
trabalhistas, previdenciarias e fiscais

Inadimplemento das obriga¢des legais relacionadas aos profissionais disponibilizados, incluindo
saldrios, encargos sociais, previdencidrios e demais obrigacGes atribuidas a Contratada.

AlteragOes normativas que impactem
a execugdo contratual

Superveniéncia de alteragdes legais, regulamentares ou normativas que modifiqguem requisitos
profissionais, condigdes de funcionamento dos servigos hospitalares ou obrigagdes incidentes
sobre a execugdo contratual.

Ocorréncia de caso fortuito ou forga
maior

Eventos extraordinarios, imprevisiveis ou inevitaveis que impossibilitem ou dificultem
significativamente a execugdo dos servicos médicos, observadas as disposi¢des legais e contratuais
aplicaveis.

Alteragdo das condig¢Ges de execugdo
por necessidade da Administragdo

Necessidade de alteragdo dos quantitativos de plantGes, jornadas, escalas ou condigdes
inicialmente estabelecidas, em decorréncia de mudancgas na demanda assistencial ou na
organizagao dos servigos hospitalares.

Descontinuidade da contratacdo
emergencial antes da implementagdo
da solugdo regular

Encerramento da contratacdo emergencial sem que tenha ocorrido a efetiva recomposi¢cdo da
forga de trabalho ou a conclusdo dos procedimentos ordindrios de provimento e contratagdo, com
risco de descontinuidade da cobertura médica nas unidades hospitalares.
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Elevacdo extraordindria dos custos da
execugao contratual

Ocorréncia de eventos supervenientes que provoquem elevagdo extraordinaria dos custos
necessarios a execu¢do dos servicos médicos, com potencial impacto sobre o equilibrio
econdmico-financeiro do contrato, observados os critérios legais de reajuste, repactuagdo e
revisao.

A presente andlise é um exemplo e a alocagdo de riscos especifica pode ser ajustada de acordo com a negociacdo entre a SESAU e a potencial contratada.
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